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ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ ้

ปรัชญาคณะสัตวศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
                พัฒนาองค์ความรู้ในรูปแบบการเรียนรู้ทฤษฎีควบคู่กับการปฏิบัติ เพื่อผลิตบุคลากรในสาขาวิชาชีพให้มีทักษะใฝ่รู้ สู้งาน คิดเป็น และมีความ
เป็นผู้นําที่มีคุณธรรมและจริยธรรม  

วิสัยทัศน์  ของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 
      สร้างนกัสัตวศาสตร์ระดับแนวหน้าของประเทศ  

วิสัยทัศน์ (ของมหาวิทยาลัย) 
           “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปน็เลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 

วัตถุประสงค์     
1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ  ความรู้  ความสามารถในวิชาการ และวิชาชีพทางด้านสัตวศาสตร์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงพัฒนาทางด้าน

การผลิตสัตว์ 
2. เพื่อสร้างและพัฒนาผลงานวิจัยด้านสัตวศาสตร์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
3. เพื่อให้การบริการวิชาการและความร่วมมือด้านการผลิตสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4. เพื่อสร้างจิตสํานึกให้นักศึกษา บุคลากร  ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อม  
5. เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
6. เพื่อพัฒนางานฟาร์มสัตว์ และวิสาหกิจให้ได้มาตรฐานเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย  บริการวิชาการ  และก่อเกิดรายได้ 
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พันธกิจ    
1.  พัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ในการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพทางด้านสัตวศาสตร์ให้  

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงพัฒนาทางด้านการผลิตสัตว์ 
2.  บูรณาการวิจัยอย่างมีทิศทาง เพื่อประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และบริการวิชาการ พัฒนาให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
3.  ให้บริการวิชาการและความร่วมมือด้านการผลิตสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
4.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
5.  สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
6.  พัฒนางานฟาร์มสัตว์ และวิสาหกิจให้ได้มาตรฐานเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย  บริการวิชาการ  และก่อเกิดรายได้ 

นโยบายการบริหารงานแนวนโยบายในการบริหารงานคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี จะเน้นพัฒนางานหลัก 5  ด้าน   
 1. ด้านการเรียนการสอน  

1. ปรบัปรุงหลักสูตรเดิมทีม่ีอยู่ให้เปน็ไปตามเกณฑ์มาตรฐานที ่สกอ. กําหนด และเป็นไปตามความต้องการของสถานประกอบการ  
2. สร้างหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษาซึ่งเปน็ทีต่้องการของตลาด หรือผู้ประกอบการ  
3. พัฒนาหลักสูตรต่าง ๆ ที่มีอยู่เดิม และหลักสูตรใหม่ให้มีความเปน็นานาชาติมากขึ้น  
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในด้านการเรียนการสอนกับสถานบนั หรือหน่วยงานอื่น ทั้งในและต่างประเทศ  
5. ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิ และตําแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น  
6. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับนกัศึกษาเพื่อเพิ่มความเข้มแข็งทางวิชาการ 

2. ด้านการวิจัย 
1. ส่งเสริมและผลักดันให้คณาจารย์และนักวิชาการของคณะฯ ทํางานวิจัยมากขึ้น และพัฒนาคุณภาพงานวิจัยให้ดียิ่งขึ้น  
2. แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย พร้อมกับจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการทํางานวิจัย การเผยแพร่ผลงานวิจัยของคณาจารย์และ

นักวิชาการของคณะฯ ให้มากขึ้น  
3. พัฒนาอุปกรณ์ สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ที่จะสนับสนุนให้การทํางานวิจยัของคณาจารย์ และนกัวิชาการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการทํางานวิจัยกับหน่วยงานอืน่ ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 3. ด้านการบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   
1. จัดสรรงบประมาณเพื่อการให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยเฉพาะชุมชนรอบข้าง ทั้งนี้จะต้องให้นกัศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมการให้บริการ

วิชาการแก่สังคมด้วยเพื่อเกิดการบรูณาการกับการเรียนการสอน  
2. จัดให้มีกิจกรรมเกี่ยวกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่มีการเรียนการสอนในคณะฯ โดยให้มีการสืบค้นหาประเพณี

วัฒนธรรมดั้งเดิมที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่มีการเรียนการสอน แล้วจัดกิจกรรมเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมดังกล่าวให้มีการปฏิบัติสืบต่อไปโดย ให้
นกัศึกษาได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้วย    

4. ด้านการบริหารและจัดการ 
1. สร้างความสามัคคีระหว่างบุคลากรในคณะฯให้มากยิง่ขึ้น ด้วยการบริหารงานที่โปร่งใส และเที่ยงธรรมในรูปแบบของการมีส่วนร่วม และเปน็มติ

ของคณะกรรมการตัวแทน  
2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรของคณะฯ มีความรู ้มีศักยภาพในการทํางานสูงขึ้นตามสายงานและหน้าที ่ 
3. ผลักดันให้มีการจัดทําฐานข้อมูลของงานแต่ละด้าน เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานได้รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
4. จัดให้มีระบบควบคุม ตรวจสอบการใช้เงินงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ  
5. ผลักดันให้มีการใช้เงินงบประมาณรายได้เป็นแบบรวมศูนย์ มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้มากขึ้น และมีการจัดสรรเงินรายได้ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุน

สํารองของคณะฯ เพื่อการพัฒนาคณะฯ ต่อไปในอนาคต    

 5. ด้านงานฟาร์มปศุสตัว์และวิสาหกิจ   
1.  พัฒนางานฟาร์มปศุสัตว์ให้อยู่ในรปูแบบเชิงพานิชย ์เพื่อก่อให้เกิดรายได้แก่คณะฯ มากขึ้น  
2. ปรับปรุงระบบการบริหารงานฟาร์มปศุสัตว์ให้เอื้อต่อการสร้างรายได้ และสามารถสนับสนุนการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษา และการทํางานวิจัย

ของคณาจารย์  นักวิชาการ และนักศึกษาของคณะฯ แสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อที่จะพัฒนานวัตกรรมและ
วิสาหกิจ เพื่อเพิ่มรายได้ของคณะฯ และยังเป็นแหล่งบ่มเพาะความรู้ให้กับนักศึกษา 
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DNA  ของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

A = Ability   มีความรู้ความสามารถ 
N = Networking    พัฒนาเครือข่าย 
I  = Innovation    สร้างสรรค์นวัตกรรม 
M = Maturity   มีวุฒิภาวะ 
A = Accountability  โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความน่าเชื่อถือ 
L = Leadership  มีภาวะผู้นํา 
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การวิเคราะห์สภาพการณ์  SWOT  Analysis 

จุดแข็ง (STRENGTHS) 
1. มีคณาจารย์และบุคลากรมีความรู้ ความสามารถกระตือรือร้นในการทํางาน 
2. มีความพร้อมทางด้านห้องปฏิบัติการและฟาร์มปศุสัตว์ สามารถรองรับการเรียนการสอน การวิจัย และบริการทางวิชาการ 
3. มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้งภายในและต่างประเทศ 
4. มีงบประมาณในการดําเนินงานอย่างเพียงพอ 
5. การจัดการเรียนการสอนทีม่ีสาขาวิชาเอก  ทําให้เกิดความเฉพาะทางและแตกต่างจากสถาบันการศึกษาอื่น 
6. องค์กรขนาดเล็กทําให้มีความคล่องตัวในการดําเนินงาน มีการประชาสัมพันธ์ที่ดี 

จุดอ่อน (WEAKNESSES) 
1. ขาดการทํางานเปน็ทีม    
2. ขาดความชัดเจนในการบริหารจัดการฟาร์มให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
3. การบริหารงานของคณะยงัมีปัญหาบางประการ เช่น  การสื่อสารภายในองค์กร เป็นต้น 
4. นักศึกษาขาดความรู้พื้นฐาน (เช่น ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์)   
5. บุคลากรทํางานวิจัยน้อย ทําให้การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยมีน้อย 
6. ขาดการบรูณาการบริการวิชาการ กับพันธกิจด้านอื่น ๆ  

โอกาส  (OPPORTUNITIES) 
1. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและศิษย์เก่าทีเ่ข้มแข็ง  
2. มีความต้องการความรู้และแรงงานจากหน่วยงานและสังคม  
3. นโยบายของมหาวิทยาลัยเน้นทางด้านการเกษตร 
4. การก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
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5. วิกฤตจากอุทกภัยทําให้ต้องการความช่วยเหลือทางด้านการเกษตร 
 
อุปสรรค (THREATS) 

1. ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม   
2. ระบบการศึกษาของประเทศ 
3. ขาด พรบ. วิชาชีพสัตวบาล  
4. ผลกระทบของกิจกรรมนักศึกษาต่อการเรียนการสอนความสนใจในการเรียนด้านการเกษตรน้อยลง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 
ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์

1. การผลิตบัณฑิตที่เป็นนัก
ปฏิบัติทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา 
และเป็น ที่ ยอมรับในระดับ
สากล 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีปัญญาสร้างสรรค์ 1. ระบบและกลไกการพัฒนาและ
บริหารหลักสูตร (สกอ.) 

1. พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่จัดให้มี
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ ต้องการของสถาน  (พัฒนา
ทักษะให้ตรงกับความต้องการของ
สถานประกอบการ) 

2. จํานวนหลักสูตรที่สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย (กพร.) 

  3. จํานวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ภาษาอังกฤษ นานาชาติ หรือหลักสูตร
ที่มีการสอนบางส่วน เป็นภาษาอังกฤษ
ต่อห ลัก สูต ร ร ะ ดับบัณ ฑิต ศึ กษา 
(กพร.) 

  4. จํานวนรายวิชาที่ได้รับการปรับปรุง/
ใหม่ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
มหา วิทยาลั ย และการ ก้ า ว เ ข้ า สู่
ประชาคมอาเซียน  (กพร.) 

2. สร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีความ
ความคิดสร้างสรรค์ โดยความร่วมมือ
จากชุมชนและสถานประกอบการ 

  5 . ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ดําเนินงานด้านสหกิจศึกษา (กพร.) 

  6. บัณฑิตที่ได้งานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป ี(สมศ./กพร.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์
  7. ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้าง

ต่อคุณลักษณะของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 2 .  มี ร ะบบกา ร เ รี ยนก า รสอน ที่ มี
ประสิทธิภาพ 

8. ผลงานของผู้สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโทที่ ไ ด้รับการตี พิมพ์หรือ
เผยแพร่ (สมศ.) 

3. พัฒนาสมรรถนะและทกัษะของ
นักศึกษาให้รองรับการแข่งขันใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

  9. ระบบและกลไกในการจัดการเรียน
การสอน (สกอ.) 

  1 0 .  ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ต่ อ
สถา บัน อุดม ศึกษาของนั ก ศึกษา 
(กพร.) 

  11. ร้อยละของงบประมาณทั้ง 2 แหล่ง
ที่ใช้ในฟาร์มและห้องปฏิบัติการเมื่อ
เทียบกับงบประมาณทั้งหมด (คณะ) 

4. พัฒนาฟาร์มและห้องปฏิบัติการให้
ทันสมัยและเพียงพอ 

  
 
 

 12. ฟาร์มของคณะได้มาตรฐานตามที่
กรมปศุสัตว์ กําหนด (คณะ) 

 3. มีระบบการพัฒนาคณาจารย์และ
นวัตกรรมการเรียนการสอน 

13. ร้อยละของคณาจารย์ที่มีตําแหน่ง
ทางวิชาการ (กพร.) 

5. สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้
คณาจารย์ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
และมีการขอกําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการตามระยะเวลา 

14. ร้อยละของอาจารย์ประจําที่ มี
คุณวุฒิ ปริญญาเอก(กพร./สกอ.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์
   15. จํานวนอาจารย์ที่ได้รับรางวัลใน

ระดับชาติและนานาชาติ (กพร.) 
2 บัณฑิตมีคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่ พึงประสงค์  เก่ง  ดี 
และมีความสุข 

1. นักศึกษามีความรู้ และทักษะในด้าน
สัตวศาสตร์ ควบคู่คุณธรรมและ
จริยธรรม 

1. ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
บัณฑิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
(กพร.) ค. 

1. พัฒนาสมรรถนะและทักษะของ
นักศึกษาให้รองรับการแข่งขันทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

  2. ระบบและกลไกในการส่งเสริม
กิจกรรมนักศึกษา (สกอ.) ค 

  3 .  ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่จัด
ให้กับนักศึกษา (สกอ.) ค 

2 . พัฒนานัก ศึกษาใ ห้ มี คุณธรรม 
จริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม   

3 ความเป็นเลิศด้านการวิจัย
และนวัตกรรม 

1. นักวิจัยมืออาชีพและเป็นที่ยอมรับ
 

1. ร้อยละของอาจารย์ใหม่ที่ได้รับทุน
วิจัยจากภายในและภายนอก (กพร.)  

1. จัดการทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการ
วิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มี
ความพร้อมในการทําวิจัยที่มีคุณภาพ 

  2. เงินสนับงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ที่ได้รับการสนับสนุนภายใน/ภายนอก
คณะต่ออาจารย์ประจํา(สกอ. คณะ) 

3. การจัดการทรัพยากร/ครุภัณฑ์วิจัย
ให้สามารถนํามาใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

  3. ร้อยละของวิทยานิพนธ์ที่ได้รับเงิน
อุดหนุ นการ วิ จั ยต่ อ วิ ทยานิ พน ธ์
ทั้งหมด (คณะ) ป 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์
 2. ผลงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
4. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่รับ
การตี พิมพ์หรือ เผยแพร่   (สมศ . ) 
(กพร.) ป 

4. สร้างแรงจูงใจในการทํางานวิจัย
และเผยแพร่ผลงานวิจัย 

  5. ผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรอง
คุณภาพ (สมศ./กพร.) ค 

  6 .  งานวิ จัยหรืองานสร้างสรรค์ ที่
นําไปใช้ประโยชน์ (สมศ./กพร.) ค 

  7. ร้อยละบทความวิจัยที่ได้รับการ
อ้างอิง (Citation) ใน Refereed journal 
หรือในฐานข้อมูลระดับนานาชาติต่อ
อาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 
(กพร.) ป/ค 

  8 .  จํ า น วนผล ง าน วิ จั ย ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ที่ ไ ด้รับการจดทะเบียน
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรต่ออาจารย์
และนักวิจัยประจํา (กพร.) ค 

  9. ร้อยละของผลงานวิชาการที่ได้รับ
การจดลิขสิทธิ์และหรือไ ด้รับรอง
คุณภาพจากหน่วยงานที่เชื่อถือได้ต่อ
อาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์
 3. มีเครือข่ายงานวิจัยที่เข้มแข็ง 10. จํานวนโครงการวิจัยที่บูรณาการ

กับหน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ป 

5. สร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งภายใน
และภายนอก 

4.  การบูรณาการองค์ความรู้ที่
เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะ
ขอ งชุ ม ชนแล ะสนอ ง ง าน
โครงการในพระราชดําริ 

1. เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสัตวศาสตร์ที่
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

1. ผลความสําเร็จของการบูรณาการ
ผลงานบริการวิชาการสู่พันธกิจอื่นๆ 
ของมหาวิทยาลัย (สมศ./กพร.) ค 

1.  บูรณาการงานวิจัย การเรียนการ
สอน และการบริการวิชาการตาม
ความต้องการของชุมชน 

 2. เพิ่มการประชาสัมพันธ์(การ
เผยแพร่) ความรู้ ด้านสัตวศาสตร์ สู่
สาธารณชน (วิทยุ/โทรทัศน์/Internet/
หนังสือพิมพ์/แผ่นพับ) 

  3.  พัฒนาห้องปฏิบัติการ/งานฟาร์ม/
คลีนิก สัต ว์ ใ ห้ มีประสิทธิภาพและ
มาตรฐาน 

  5. พัฒนาศูนย์เรียนรู้ด้านสัตวศาสตร์ 

5.  การดํารงศิลปวัฒนธรรม
และรั กษาระบบนิ เวศของ
ทรัพยากร ธรรมชาติ 

2. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านทํานุ
บํ ารุ ง ศิลปวัฒนธรรม  และอนุรั ก ษ์
ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1. ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลป
และวัฒนธรรม (สกอ.) ค 

1. พัฒนางานด้านศิลปวัฒนธรรม 

2. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ
ด้ าน ศิลป วัฒนธรรมและอนุ รั ก ษ์
สิ่งแวดล้อม 

  3. พัฒนางานด้านการจัดการพลังงาน
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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6. การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

1 .  มีระบบการบริหารจัดการ  และ
ฐานข้อมูลที่ดี 

1. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนา
บุคลากร (กพร.) ค 
 

1 . พัฒนาทั กษะการทํ า ง านของ
บุคลากรและความก้าวหน้าตามสาย
งาน 

2. ร้อยละของบุคลากรได้รับการ
พัฒนาขีดความสามารถตามเกณฑ์ที่
กําหนด (คณะ.)  ค 

2. มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากร
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

3. ร้อยละความสําเร็จของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน (กพร.) 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการอย่างมี 
ประสิทธิผล 

4. ผลการปฏิบัติราชการของคณะ 
(กพร.) ค 
 

3. การจัดสรรทรัพยากรตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจของคณะ ฯ  

5. ผลการประกันคุณภาพภายในของ
มหาวิทยาลัย ค 

4. ผลักดันแผนประกันคุณภาพ/
แผนการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
ของคณะสัตวศาสตร์ฯ 
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 ด้านการเรียนรู้และพฒันาองคก์ร 

วิสยัทศัน์ : สร้างนักสตัวศาสตรร์ะดบัแนวหน้าของประเทศ 

 

ด้านประสิทธิผล 

ด้านนักศึกษาและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ด้านกระบวนการ 

การผลิตบณัฑิตที่มีคณุภาพและได้มาตรฐานของชาติ 

การบริหารจดัการศึกษาอย่างมีคณุภาพ 

เป็นผูน้ําและเป็นแหล่งเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกบัความต้องการของสงัคม 

สร้างสรรคผ์ลงานวิจยัที่สอดคล้องกบั

ความต้องการในการพฒันาประเทศ 

ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านสตัวศาสตร ์

สร้างองคค์วามรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง 

ควบคู่กบัการวิจยัขัน้พืน้ฐาน 

การบริหารจดัการที่

มีประสิทธิภาพ 

ระบบการประกนัคณุภาพ บคุลากรมีคณุภาพตามศกัยภาพ 

ศนูยก์ลางของการ 

ให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม 

การยกระดบั 

คณุภาพชีวิตของเกษตรกร 

การใช้เทคโนโลยี

สนับสนุนพนัธกิจ 

จาํนวนหลกัสตูรที่ได้มาตรฐาน นักศึกษาและศิษยเ์ก่า 

ได้รบัประกาศเกียรติคณุ ยกย่อง 

ความพึงพอใจของผูป้กครอง 

ผูร้บับริการ   และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร 

คณุวฒุิและตาํแหน่งทางวิชาการของ

อาจารย ์

ความพึงพอใจของ
แผนพฒันาทรพัยากรบคุคลที่

สอดคล้องกบั competency 
ภาวะผูน้ํา                          

และการบริหารองคก์ร 

ระบบฐานข้อมลูในการ

บริหารจดัการตามพนัธกิจ 

ผลงานวิจยัตีพิมพแ์ละ

สิทธิบตัร 

ระบบกลไกสนับสนุน 

การดาํเนินงานตามพนัธกิจ 

การมีส่วนร่วมของชมุชน แหล่งเรียนรู้ 

จาํนวนบณัฑิตที่ได้งานทาํ

หรือศึกษาต่อ 

ฟารม์และห้องปฏิบตัิการที่

ทนัสมยั 

ความพึงพอใจของนักศึกษา ความพึงพอใจของเกษตรกร ความพึงพอใจของนักศึกษา 

ตวัชี้วดั วตัถปุระสงค ์

การบริหารจดัการองคก์รเชิง

ยทุธศาสตร ์



สรุปผลการทบทวนแผนกลยุทธ์ของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี
วันที่ 8-9 มิถุนายน 2555 ณ โรงแรมสวนบัวรีสอร์ท แอนด์สปาเชียงใหม่ อ.หางดง จ.เชียงใหม่

และมีมติให้เปลี่ยนไปใช้ชื่อ แผนพัฒนาคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี
ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนฯ ครั้งที่ 1/2556 วันที่ 3 ตุลาคม 2555
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1     การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  

เป้าประสงค์ที่ 1.  ผลติบัณฑิตที่มีปัญญาสร้างสรรค ์ 
2. นักศึกษามีความรู้ และทักษะในด้านสัตวศาสตร์ ควบคูคุ่ณธรรมและจริยธรรม
3.  มีระบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  

4. มีระบบการพัฒนาคณาจารย์และนวัตกรรมการเรียนการสอน

แผน ผล 56 57 58 59 หลัก รอง

ข้อ  เพิ่ม 2 3 4 4 5 รองคณบดีฝา่ย งานบริการ
วิชาการ การศึกษา

ร้อยละ 100 50 100 100 100 100

ร้อยละ 76 76 76 77 78 80 รองคณบดีฝา่ย งานบริการ
วิชาการ การศึกษา

ข้อ 5 6 6 6 6 6 รองคณบดีฝา่ย งานบริการ
วิชาการ,อ.ไพโรจน์ การศึกษา

ข้อ 5 5 5 5 5 5 รองคณบดีฝา่ย งานบริการ
วิชาการ,อ.ไพโรจน์ การศึกษา

กิจกรรมนักศึกษา (สกอ./กพร.) ความรับผดิชอบต่อสังคม  

5. ระดับความสําเร็จของการเสริม  
สร้างคุณธรรมจริยธรรมที่จัดให้กับ

เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยก่อน

เป้าประสงค์ที่   2.  นักศึกษามีความรู้ และทักษะในด้านสัตวศาสตร์ ควบคู่คุณธรรมและจริยธรรม

เป้าประสงค์ที่   1.  ผลติบัณฑิตที่มีปัญญาสร้างสรรค์

4. ระบบและกลไกในการส่งเสริม 3. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม และมี

 
นักศึกษา (สกอ.)

เสนอ สกอ. (กพร.)
3. ร้อยละความพึงพอใจของนาย 2.  สร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีความคิดสร้างสรรค ์  

ผู้รับผิดชอบ

1. ระบบและกลไกการพัฒนาและ 1. พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่จัดให้มีกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
บริหารหลักสูตร (สกอ.)

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ เกณฑ์

ผูเ้รียนเป็นสําคัญ

2555 เป้าหมาย

2. ร้อยละของหลักสูตรที่ไดร้ับความ

จ้างต่อคุณลักษณะของบัณฑิต   โดยความร่วมมือจากชุมชนและสถานประกอบการ

คณะสัตวศาสตร์ฯ (กพร.)
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แผน ผล 56 57 58 59 หลัก รอง
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ เกณฑ์
2555 เป้าหมาย

4. พัฒนาสมรรถนะและทักษะของนักศึกษาให้รองรับ ร้อยละ 75 77.78 78 78.5 79 80 รองคณบดีฝา่ย งานบริการ
วิชาการ การศึกษา

 ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 รองคณบดีฝา่ย งานบริการ
วิชาการ การศึกษา

ข้อ 6 5 5 5 6 7 รองคณบดีฝา่ย งานบริการ
วิชาการ การศึกษา

ฟาร์ม 2 4 4 4 4 4 รองคณบดีฝ่าย กก.บริหารงาน
บริหาร ฟาร์ม

ร้อยละ 56.52 54.55 54.55 54.55 56 56 คณบดี รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ

ร้อยละ 73.91 72.73 74 77 78 80

  

7. ผลงานของผูส้ําเร็จการศึกษา

8. ระบบและกลไกในการจัดการ
หรือเผยแพร่ (สมศ.)

เรียนการสอน (สกอ.)  

เป้าประสงค์ที่   3.  มีระบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

คุณวุฒ ิปริญญาเอก(สกอ./กพร.)

10. ร้อยละของอาจารย์ที่มีตําแหน่ง 6.  สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้คณาจารย์ศึกษาต่อ
ทางวิชาการ (สกอ./กพร.) ในระดับที่สูงขึ้น และมีการขอกําหนดตําแหน่ง ทางวิชาการ
11. ร้อยละของอาจารย์ประจําที่มี ตามระยะเวลา 

เป้าประสงค์ที่   4.  มีระบบการพัฒนาคณาจารย์และนวัตกรรมการเรียนการสอน

9. ฟาร์มของคณะ ได้มาตรฐาน 5. พัฒนาฟาร์มและห้องปฏิบัติการให้ทันสมัยและเพียงพอ
ตามที่กรมปศุสัตว์กําหนด  (คณะ)

ระดับปริญญาโทที่ไดร้ับการตีพิมพ์

การแข่งขันทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
6. ร้อยละบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้
งานทําและการประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี (กพร./สมศ.)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การผลิตงานวิจัยด้านสัตวศาสตร์ที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ 1.   มีปัจจัยสนับสนุนการวิจัยที่เหมาะสม

2.   ผลงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
3.      มีเครือข่ายงานวิจัยที่เข้มแข็ง

แผน ผล 56 57 58 59 หลัก รอง

บาท 30,000 41,422 45,000 50,000   55,000    60,000  รองคณบดีฝ่าย กก.วิชาการและ
วิจัย วจิัย

3. สร้างแรงจูงใจในการทํางานวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย
ร้อยละ 50 50 60 70 80

4. สร้างองค์ความรู้ใหม่และ/หรือนวัตกรรม จํานวน 5 เรื่อง 20 เรื่อง 10 10 10 15 รองคณบดีฝ่าย กก.วิชาการและ
วิจัย วจิัย

จํานวน 2 เรื่อง 1 1 2 2 2 รองคณบดีฝ่าย กก.วิชาการและ
วิจัย วจิัย

ผู้รับผิดชอบ2555 เป้าหมาย

เป้าประสงค์ที่  1.   มีปัจจัยสนับสนุนการวิจัยที่เหมาะสม

เป้าประสงค์ที่  2.   ผลงานวจิัยที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาตแิละนานาชาติ

1. เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้าง 1.  จัดการทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ

(สกอ. คณะ)
ทําวิจัยที่มีคุณภาพ

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ เกณฑ์

ภายนอกคณะต่ออาจารย์ประจํา
2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความพร้อมในการสรรค์ที่ไดร้ับการสนับสนุนภายใน/

2. ร้อยละของวิทยานิพนธ์ที่ไดร้ับ

3. ผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (สมศ./  รวมทั้งเผยแพร่องค์ความรูสู้่สาธารณชน
กพร.) 3. สร้างแรงจูงใจในการทํางานวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย
4. ผลงานวิชาการที่ไดร้ับการรับรอง
คุณภาพ  (สมศ./กพร.)

เงินอุดหนุนการวิจัยต่อวิทยานิพนธ์
ที่ผ่านการอนุมัติโครงร่างในปีนั้น(คณะ
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แผน ผล 56 57 58 59 หลัก รอง
ผู้รับผิดชอบ2555 เป้าหมาย

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ เกณฑ์

จํานวน 1.5 เรื่อง 2 เรื่อง 2 2 3 3 รองคณบดีฝ่าย กก.วิชาการและ
วิจัย วจิัย

จํานวน 2 เรื่อง 4 เรื่อง 2 2 3 3 รองคณบดีฝ่าย กก.วิชาการและ
วิจัย วจิัย

ร้อยละ 5 4.55 5 5 5 5 รองคณบดีฝ่าย กก.วิชาการและ
วิจัย วจิัย

โครงการ 2 2 2 3 3 รองคณบดีฝ่าย กก.วิชาการและ
วิจัย วจิัย

6. จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสร้าง
สรรค์ที่ไดร้ับการจดทะเบียนสิทธิ-

5. งานวิจัยหรือสร้างสรรค์ที่นํา
ไปใช้ประโยชน์ (สมศ./กพร.)

กับหน่วยงานภายในและภายนอก 6. สร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ

 
มหาวิทยาลัย (คณะ)

คุณภาพจากหน่วยงานที่เชื่อถือได้ต่อ
การจดลิขสิทธิ์และ/หรือได้รับรอง

8. จํานวนโครงการวิจัยที่บูรณาการ 5. ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยจากความต้องการของชุมชน

อาจารย์ประจําและนักวิจยัประจํา
(กพร.)

เป้าประสงค์ที่  3.   มีเครือข่ายงานวิจัยที่เข้มแข็ง

บัตรต่ออาจารยป์ระจําและนักวิจัย

7. ร้อยละผลงานวิชาการที่ไดร้ับ
ประจํา (กพร.)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริการวิชาการต่อสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชุมชน
เป้าประสงค์ 3.1      เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสัตวศาสตร์ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม

แผน ผล 56 57 58 59 หลัก รอง
ระดับ 3 4 4 5 5 5 รองคณบดีทุกฝ่าย กก.วิชาการและ
คะแนน วิจัย

1. ผลความสําเร็จของการบูรณา 1.  บูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอน และการบริการ

 

 

สู่สาธารณชน (วิทยุ/โทรทัศน์/Internet/หนังสือพิมพ์/แผ่นพับ)

มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน
 3.  พัฒนาห้องปฏิบัติการ/งานฟาร์ม/คลีนิกสัตว์ให้มี

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ เกณฑ์
ผู้รับผิดชอบ2555 เป้าหมาย

การผลงานบริการวิชาการสูพ่ันธกิจ วิชาการตามความต้องการของชุมชน
อื่นๆ ของมหาวิทยาลัย (สมศ./กพร.) 2. เพิ่มการประชาสัมพันธ์(การเผยแพร่) ความรู้ด้านสัตวศาสตร์

 
 4. พัฒนาศูนย์เรียนรู้ด้านสัตวศาสตร์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การดํารงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
เป้าประสงค์ที่  4.1 มีเครือข่ายความร่วมมือด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

แผน ผล 56 57 58 59 หลัก รอง
เครือข่าย 2 3 3 3 4 4 รองคณบดีฝา่ย

 บริหาร,อ.ไพโรจน์

ระดับ 3 4 4 4 5 5 รองคณบดีฝา่ย
บริหาร,อ.ไพโรจน์

เกณฑ์
ผู้รับผิดชอบ

1. จํานวนเครือข่ายหรือองค์การ  4.1 สร้างเครือข่ายและความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรม

2555 เป้าหมาย

ที่ให้ความร่วมมือด้านทํานุบํารุง และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
ศิลปวัฒนธรรม (กพร.)

ตัวชี้วัด กลยุทธ์

ศิลปและวัฒนธรรม (สกอ.) 4.3 พัฒนางานด้านการจัดการพลังงานและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

 

 
2. ระบบและกลไกการทํานุบํารุง 4.2 พัฒนางานด้านศิลปวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์ 5.1  มรีะบบบรหิารจัดการ และฐานข้อมูลที่ด ี
5.2  มรีะบบบรหิารจัดการทรัพยากรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

แผน ผล 56 57 58 59 หลัก รอง

ระดับ 2 2 3 3 4 4 รองคณบดีฝ่าย หน.สํานักงานคณบดี
 บริหาร

ร้อยละ 20 63.33 65 65 70 70 รองคณบดีฝ่าย หน.สํานักงานคณบดี
บริหาร

ระดับ 4.10 4.15 4.2 4.25 4.3 คณบดี หน.สํานักงานคณบดี
คะแนน

ระดับ 4.30 4.35 4.4 4.4 4.45 คณบดี งานนโยบายฯ

คะแนน

ระดับ 4.00  4.1 4.1 4.15 4.2 รองคณบดีฝ่าย งานนโยบายฯ
คะแนน วิจัย

เกณฑ์
ผู้รับผิดชอบ

1. ระดับความสําเร็จของแผน 1.  พัฒนาทักษะการทํางานของบุคลากรและความก้าวหน้า

2555 เป้าหมาย

เป้าประสงค์ที่ 1  มีระบบบริหารจัดการ และฐานข้อมูลที่ดี

พัฒนาบุคลากร (กพร.) ตามสายงาน
 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์

2. ร้อยละของบุคลากรได้รับ

3. การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่  2.  การสร้างภาวะผูน้ําให้กับบุคลากร กระจายอํานาจการ   
ของผู้บริหารคณะ    (สมศ.)  ทํางานแบบมีส่วนร่วม  

การพัฒนาขีดความสามารถตาม
เกณฑ์ที่กําหนด  (คณะ)

เป้าประสงค์ที่ 2 มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

 

4. ผลการปฏิบัติราชการของคณะ 3. การจัดสรรทรัพยากรตามประเด็นยุทธศาสตร์ให้สอดคล้อง 

(กพร.) กับวิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะ ฯ 
 
5. ผลการประกันคุณภาพภายใน 4. ผลักดันแผนประกันคุณภาพ/ผลการปฏิบัติราชการ 
ของคณะฯ ตามคํารับรองของคณะสัตวศาสตร์ฯ
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แผน ผล 56 57 58 59 หลัก รอง
เกณฑ์

ผู้รับผิดชอบ2555 เป้าหมาย
ตัวชี้วัด กลยุทธ์

ระดับ 4.05 4.1 4.1 4.15 4.2 รองคณบดีฝ่าย งานนโยบายฯ
คะแนน วิจัย

ร้อยละ 85 92.62 90 90 92 92 รองคณบดีฝ่าย งานคลังและพัสดุ
บริหาร งานนโยบายฯ

6. ผลการประเมินคุณภาพภายนอก
 สมศ.รอบ 3  (กพร.)

 

 (กพร.)

 
7. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบ 5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
ประมาณของหน่วยงานตามแผน อย่างมีประสิทธิผล



แผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ 2556
คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 
 



23

เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีปัญญาสร้างสรรค์
เป้าประสงค์ที่ 2 มีระบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 3 มีระบบการพัฒนาคณาจารย์และนวัตกรรมการเรียนการสอน

ข้อมูลพื้นฐานเป้าหมาย
55 56 หลัก รอง

1. ระบบและกลไกการพัฒนา
และบริหารหลักสูตร (สกอ.)

ข้อ 2 3.00 โครงการเพิ่มประสทิธิภาพในการ
จัดการการศกึษา

หลักสูตร  ใหม่ 1 1. กิจกรรมที่ 1 เสวนาประเมินการเรียน
การสอน

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ งานบริการการศึกษา

2. กิจกรรมที่ 2 เพิ่มพูนความรู้ด้านสัตว
ศาสตร์โดยผูท้รงคุณวุฒิภายนอก

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ งานบริการการศึกษา

ร้อยละ ใหม่ 33.33  โครงการสหกิจศึกษา
(1 หลักสูตร) 3. กิจกรรมที่ 1 เตรียมความพร้อมให้

นักศึกษาก่อนออกปฏิบัติงาน
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ คณะกรรมการสหกิจศึกษา

4. กิจกรรมที่ 2 นิเทศงานสหกิจ รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ คณะกรรมการสหกิจศึกษา

5. กิจกรรมที่ 3 จัดนําเสนอผลการ
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาของนักศึกษา

รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ คณะกรรมการสหกิจศึกษา

เป้าประสงค์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีปัญญาสร้างสรรค์
1. พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่จัดให้มี
กระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ
 (พัฒนาทักษะให้ตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการ)

2. จํานวนหลักสูตรที่สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย (กพร.)

ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ
เกณฑ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

ผู้รับผิดชอบหลัก  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย

3. จํานวนหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาภาษาอังกฤษ 
นานาชาติ หรือหลักสูตรที่มีการ
เรียนการสอนบางส่วนเป็น
ภาษาอังกฤษต่อหลักสูตร
ระดับบัณฑตศึกษาทั้งหมด (กพร.)
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ข้อมูลพื้นฐานเป้าหมาย
55 56 หลัก รอง

ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ
เกณฑ์

รายวิชา (ใหม่) 4 6. กิจกรรมที่ 4 การไปนิเทศนักศึกษาฝึก
ปฏิบัติงานทางด้านสัตวศาสตร์

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ คณะกรรมการสหกิจศึกษา

7. กิจกรรมที่ 5 พัฒนาบุคลิกภาพของ
นักศึกษา

รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ คณะกรรมการสหกิจศึกษา

8. กิจกรรมที่ 6 สรุปประเมินผลโครงการฯ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ คณะกรรมการสหกิจศึกษา

ข้อ 5 5 โครงการเพิ่มพูนความรู้ทางวชิาการ
9. กิจกรรมที่ 1   การศึกษาดูงานของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ งานบริการการศึกษา

10. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ งานบริการการศึกษา

 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
และเครือข่ายศษิย์เก่า

  

11. กิจกรรมที่ 4  มัชฌิมนิเทศนักศึกษา 
ปีที่ 2

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ งานบริการการศึกษา

12. กิจกรรมที่ 5  ปัจฉิมนิเทศนักศึกษาปี
ที่ 4

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ งานบริการการศึกษา

ร้อยละ 76 78  โครงการจัดประชุมวชิาการด้านสัตว
ศาสตร์

13. กิจกรรมที่ 1 ประชุมวิชาการและ
นิทรรศการด้านสัตวศาสตร์ในโอกาส
ครบรอบ 5 ปีของการจัดตั้งคณะฯ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ งานบริการการศึกษา

73.03 75  

7. ร้อยละความพึงพอใจของ
นายจ้างต่อคุณลักษณะของ
บัณฑิตมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (กพร.)

6. บัณฑิตปริญญาตรีที่ไดง้านทํา
 หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน
 1 ปี  (สมศ./กพร.)

ร้อยละ

5. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานด้านสหกิจศึกษา 
(กพร.)

2. สร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีความ
สร้างสรรค ์โดยความร่วมมือจากชุมชน
และสถานประกอบการ

4. จํานวนรายวิชาที่ไดร้ับการ
ปรับปรุง/ใหมท่ี่สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและ
การก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
(กพร.)
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ข้อมูลพื้นฐานเป้าหมาย
55 56 หลัก รอง

ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ
เกณฑ์

14. กิจกรรมที่ 2 เครือข่ายสัตวศาสตร์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ งานบริการการศึกษา

15. กิจกรรมที่ 3 ร่วมจัดประชุมวิชาการ
ในระดับมหาวิทยาลัย

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ งานบริการการศึกษา

โครงการเพิ่มประสทิธิภาพในการ
จัดการการศกึษา

16. กิจกรรมที่ 2 เสริมสร้างความรู้ใน
การสอนระดับบัณฑิต

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ งานบริการการศึกษา

โครงการเพิ่มพูนความรู้ทางวชิาการ
17. กิจกรรมที่ 2  การศึกษาดูงานของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ งานบริการการศึกษา

ข้อ 6 5  โครงการพัฒนาห้องสมุด

โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพื่อ
18. กิจกรรมที่ 1  นักศึกษาของคณะเข้า
ร่วมโครงการแลกเปลี่ยน

รองคณบดีฝ่ายบริหาร งานบริการการศึกษา

ร้อยละ 79 80 19. กิจกรรมที่ 2  นักศึกษาต่างชาติเข้า
ร่วมโครงการฯ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร งานบริการการศึกษา

20. กิจกรรมที่ 3  สัมมนา/บรรยายพิเศษ
เพื่อแนะแนวการเข้าร่วมโครงการฯ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร งานบริการการศึกษา

เป้าประสงค์ที่ 2 มีระบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

8. ผลงานของผูส้ําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโทที่ไดร้ับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่  (สมศ.)

ร้อยละ 100  3. พัฒนาสมรรถนและทักษะของ
นักศึกษาให้รองรับการแข่งขันใน
ระดับชาติและนานาชาติ

100

9. ระบบและกลไกในการจัดการ
เรียนการสอน (สกอ.)

10. ร้อยละความพึงพอใจต่อ
สถาบันอุดมศึกษาของนักศึกษา 
(กพร.)
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ข้อมูลพื้นฐานเป้าหมาย
55 56 หลัก รอง

ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ
เกณฑ์

โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ/งาน
ฟาร์ม

21. กิจกรรมที่ 1 พัฒนาห้องปฏิบัติการ รองคณบดฝี่ายวางแผนฯ นายเผ่าพงษ ์ ปูระณะพงษ์

22. กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงโรงเรือน รองคณบดฝี่ายวางแผนฯ นายเผ่าพงษ ์ ปูระณะพงษ์

23. กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงฟาร์มสัตว์ปีก
เพื่อรับรองมาตรฐานฟาร์ม

รองคณบดีฝ่ายวางแผนฯ นายครรชิต  ชมภูพันธ์

24. กิจกรรมที่ 4 ปรับปรุงฟาร์มสุกรเพื่อ
รับรองมาตรฐานฟาร์ม

รองคณบดฝี่ายวางแผนฯ นายกิตติพงษ ์ ทิพยะ

25. กิจกรรมที่ 5 ปรับปรุงฟาร์มโคนม
เพื่อรับรองมาตรฐานฟาร์มโคนม-โคเนื้อ

รองคณบดีฝ่ายวางแผนฯ นายอภิชาต ิ หมั่นวิชา

13. ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ตําแหน่งทางวิชาการ (สกอ./
กพร.)

ร้อยละ ร้อยละ
56.52

54.55  คณบดี คณะกรรมการประจําคณะฯ

14. ร้อยละของอาจารย์ประจําที่
มีคุณวุฒ ิปริญญาเอก(สกอ.)

ร้อยละ ร้อยละ73.91 74  คณบดี คณะกรรมการประจําคณะฯ

15. จํานวนอาจารย์ที่ไดร้ับรางวัล
ในระดับชาติและนานาชาติ (กพร.)

คน ใหม่ 1 คณบดี คณะกรรมการประจําคณะฯ

4

5. สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้
คณาจารย์ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นและมี
การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการตาม
ระยะเวลา

เป้าประสงค์ที่ 3 มีระบบการพัฒนาคณาจารย์และนวัตกรรมการเรียนการสอน

12. ฟาร์มของคณะ ได้มาตรฐาน
ตามที่กรมปศุสัตว์กําหนด  (คณะ)

ข้อ

ร้อยละ ใหม่ 20 4. พัฒนาฟาร์มและห้องปฎิบัติการให้
ทันสมัยและเพียงพอ

2

11. ร้อยละของงบประมาณทั้ง 2 
แหล่งที่ใช้ในฟาร์มและ
ห้องปฏิบัติการเมื่อเทียบกับ
งบประมาณทั้งหมด  (คณะ)
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เป้าประสงค์ที่ 1 นักศึกษามีความรู้ และทักษะในด้านสัตวศาสตร์ ควบคู่คุณธรรมและจริยธรรม

ผู้รับผดิชอบหลัก
ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย

55 56 หลัก รอง

ระดับ ใหม่ 5 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและเครือข่าย
ศษิย์เก่า

1. กจิกรรมที่ 1  อบรมระบบมาตรฐานฟารม์ รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ งานบรกิารการศกึษา

2. กจิกรรมที่ 6 การแขง่ขันทักษะดา้นโคนม รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ อ.ดํารง  ลีนานุรักษ์

ขอ้ 6 5 3. กจิกรรมที่ 7 การแขง่ขันทักษะวชิาชีพในกฬีาสี่จอบ รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ งานบรกิารการศกึษา

4. กจิกรรมที่ 8  จัดประชุมรว่มกับชมรมศิษย์เก่าสัตว
์ ื่ ั

รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ งานบรกิารการศกึษา

โครงการให้ทุนการศกึษา
5. กจิกรรมที่ 1 ใหทุ้นการศกึษาสําหรับเรยีนดแีละขาด
แคลนทุนทรัพย์

รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ งานบรกิารการศกึษา

6. กจิกรรมที่ 2 ใหทุ้นการศกึษาสําหรับนักศึกษาที่
สร้างชื่อเสยีงใหก้ับคณะฯ

รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ งานบรกิารการศกึษา

ขอ้ 5 5 7. โครงการอบรมภาวะผู้นํา รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ งานบรกิารการศกึษา

8. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา   

9. โครงการเรียนรู้ด้านสัตว์ป่า

3. ระดับความสําเร็จของการ
เสรมิสรา้งคุณธรรม
จรยิธรรมที่จัดให้กับ
นักศกึษา (สกอ.)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พงึประสงค์ เก่ง ดี และมีความสุข

1.  ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาบัณฑิตใหเ้ป็นบัณฑิต
ที่พึงประสงค์ (กพร.)

1. พัฒนาสมรรถนะและทักษะของ
นักศกึษาใหร้องรับการแข่งขันทั้งใน
ระดับชาตแิละนานาชาติ

2. ระบบและกลไกในการ
ส่งเสริมกิจกรรมนักศกึษา 
(สกอ./กพร.)

เป้าประสงค์ที่ 1 นักศึกษามีความรู้ และทักษะในด้านสัตวศาสตร์ ควบคู่คุณธรรมและจริยธรรม

เกณฑ์
ผู้รับผดิชอบตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

2. พัฒนานักศกึษาใหม้ีคุณธรรม 
จรยิธรรม และมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม
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ผู้รับผิดชอบหลัก 
ข้อมูลพื้นฐาเป้าหมาย

55 56 หลัก รอง

โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัย

1. กิจกรรมที่ 1  เงินอุดหนุนวิจัย รองคณบดฝี่าย
วิชาการฯ

คณะกรรมการวิชาการ
และวจิัย

     2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มี
ความพร้อมในการทําวิจัยที่มีคุณภาพ

2. กิจกรรมที่ 2  จัดระดมความคิดเห็นเพื่อ
พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย

รองคณบดฝี่าย
วิชาการฯ

คณะกรรมการวิชาการ
และวจิัย

   41,422   45,000 3. กิจกรรมที่ 4  สร้างทีมวิจัยเฉพาะทาง รองคณบดฝี่าย
วิชาการฯ

คณะกรรมการวิชาการ
และวจิัย

    4. กิจกรรมที่ 5 รางวัลนักวิจัยดีเด่น รองคณบดฝี่าย
วิชาการฯ

คณะกรรมการวิชาการ
และวจิัย

3. ร้อยละของวิทยานิพนธ์ที่
ไดร้ับเงินอุดหนุนการวิจัยต่อ
วิทยานิพนธ์ทั้งหมด (คณะ)

ร้อยละ   ใหม่ 50  

บาท  3. การจัดการทรัพยากร/ครุภัณฑ์วิจัยให้
สามารถนํามาใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ

ร้อยละ  ใหม่ 50 1. จัดการทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการวิจัย
อย่างมีประสิทธิภาพ

1. ร้อยละของอาจารย์ใหม่ที่
ไดร้ับทุนวิจัย  (กพร.)

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ
เกณฑ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม
เป้าประสงค์ที่ 1  มปีัจจัยสนับสนุนการวิจัยที่เหมาะสม
เป้าประสงค์ที่ 2  ผลงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
เป้าประสงค์ที่ 3  มีเครือข่ายงานวิจัยที่เข้มแข็ง

เป้าประสงค์ที่ 1    มปีัจจัยสนับสนุนการวิจัยที่เหมาะสม

2. เงินสนับงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่ไดร้ับการสนับสนุน
ภายใน/ภายนอกคณะต่อ
อาจารย์ประจํา(สกอ. คณะ)
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ข้อมูลพื้นฐาเป้าหมาย
55 56 หลัก รอง

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ
เกณฑ์

4. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่  (สม
ศ./กพร.)

ร้อยละ  20 เรื่อง 30 4. สร้างแรงจูงใจในการทํางานวิจัยและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย

5. กิจกรรมที่ 3  สนับสนุนตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวจิัย ผลงานวิชาการและนําเสนอผลงาน

รองคณบดฝี่าย
วิชาการฯ

คณะกรรมการวิชาการ
และวจิัย

5. ผลงานวิชาการที่ไดร้ับการ
รับรองคุณภาพ (สมศ./กพร.)

ร้อยละ 1.14 2  รองคณบดฝี่าย
วิชาการฯ

คณะกรรมการวิชาการ
และวจิัย

6. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ที่นําไปใช้ประโยชน ์(สมศ./กพร.)

ร้อยละ 45.4 40  รองคณบดฝี่าย
วิชาการฯ

คณะกรรมการวิชาการ
และวจิัย

ร้อยละ 9 รองคณบดฝี่าย
วิชาการฯ

8. จํานวนผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่ไดร้ับการจด
ทะเบียนสิทธิบัตรต่ออาจารย์
ประจําและนักวิจัยประจํา (กพร.)

จํานวน 4 3 รองคณบดฝี่าย
วิชาการฯ

คณะกรรมการวิชาการ
และวจิัย

7. ร้อยละบทความวิจัยที่ไดร้ับ
การอ้างอิง (Citation) ใน 
Refereed journal หรือ
ฐานข้อมูลระดับชาติและ
นานาชาติต่ออาจารย์ประจํา
และนักวิจัยประจํา (กพร.)

คณะกรรมการวิชาการ
และวจิัย

เป้าประสงค์ที่ 2    ผลงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
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ข้อมูลพื้นฐาเป้าหมาย
55 56 หลัก รอง

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ
เกณฑ์

9. ร้อยละของผลงานวิชาการที่
ไดร้ับการจดลิขสิทธิ์และ/หรือ 
ไดร้ับรองคุณภาพจาก
หน่วยงานที่เชื่อถือได้ต่อ
อาจารย์ประจําและ/หรือนักวิจัย
ประจํา (กพร.)

ร้อยละ 18.18 10  รองคณบดฝี่าย
วิชาการฯ

คณะกรรมการวิชาการ
และวจิัย

10. จํานวนโครงการวิจัยที่
บูรณาการกับหน่วยงานภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 
(คณะ)

จํานวน ใหม่ 2 5. สร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งภายในและ
ภายนอก

รองคณบดฝี่าย
วิชาการฯ

คณะกรรมการวิชาการ
และวจิัย

เป้าประสงค์ที่ 3 มีเครือข่ายงานวิจัยที่เข้มแข็ง
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบูรณาการองค์ความรู้ที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชนและสนองงานโครงการในพระราชดําริ
เป้าประสงค์ที่ 1  เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสัตวศาสตร์ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
ผู้รับผิดชอบหลัก  รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาวิสาหกจิ

ข้อมูลพี้นฐาน เป้าหมาย
55 56 หลัก รอง

ระดับ 4 4 1.  บูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอน และการ
บริการวิชาการตามความต้องการของชุมชน

โครงการบริการวิเคราะห์คุณภาพอาหารสัตว์ รองคณบดฝี่าย
วางแผนฯ

นายเผ่าพงษ ์  
ปูระณะพงษ์

2. เพิ่มการประชาสัมพันธ์(การเผยแพร่) ความรู้
ด้านสัตวศาสตร์สู่สาธารณชน (วิทยุ/โทรทัศน์/
Internet/หนังสือพิมพ์/แผ่นพับ)

โครงการบริการวิเคราะห์น้ํานม รองคณบดฝี่าย
วางแผนฯ

นายเผ่าพงษ ์  
ปูระณะพงษ์

โครงการเพิ่มพูนประสิทธิภาพผู้นําชุมชน
้

รศ.ดร.สุทัศน ์ ศิริ

โครงการนักสัตวบาลก้าวหน้าสําหรับเยาวชน ผศ. ดร.นรินทร ์ 
ทองวิทยา

4. พัฒนาศูนย์เรียนรู้ด้านสัตวศาสตร์ ฐานการเรียนรู้การเลี้ยงสุกรแบบครบวงจร ผศ. ดร.อภิชัย  
เมฆบังวัน

ฐานการเรียนรู้การผลติเนื้อโคคุณภาพครบ
วงจร

รศ.ดร. ญาณิน  
โอภาสพัฒนกิจ

ฐานการเรียนรู้การเลี้ยงโคนมครบวงจร นายอภิชาต ิ หมั่น
วิชา

โครงการผลิตไก่พื้นเมืองสายพันธุ์ประดู่หางดํา
เพื่อส่งเสริมอาชีพ

ผศ. ดร. ประภากร 
 ธาราฉาย

เป้าประสงค์ที่ 1   เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสัตวศาสตร์ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม

3.  พัฒนาห้องปฏิบัติการ/งานฟาร์ม/คลีนิกสัตว์ให้มี
ประสิทธิภาพและมาตรฐาน

1. ระดับความสําเร็จของ
การบูรณาการผลงาน
บริการวิชาการสูพ่ันธกิจ
อื่นๆ ของมหาวิทยาลัย (สม
ศ./กพร.)

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ
เกณฑ์
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ข้อมูลพี้นฐาน เป้าหมาย
55 56 หลัก รอง

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ
เกณฑ์

โครงการผลิตไก่ระดูกดําเพื่อส่งเสริมอาชีพ ผศ. ดร. ประภากร 
 ธาราฉาย
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ

เจ้าภาพหลัก รองคณบดีฝ่ายบริหาร

ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย
55 56 ผู้บริหาร หน่วยงาน

ระดับ 3 4 1. พัฒนางานด้านศิลปวัฒนธรรม โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมของคณะสัตว
ศาสตร์ฯ

  

1. กิจกรรมที่ 1  สืบสานศิลปวัฒนธรรมยี่เป็ง รองคณบดีฝ่ายบริหาร งานนโยบายฯ

2. กิจกรรมที่ 2  ทําบุญให้สัตว์ทดลอง   รองคณบดีฝ่ายบริหาร งานนโยบายฯ

3. พัฒนางานด้านการจัด
การพลังงานและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

3. กิจกรรมที่ 3  สืบสานศิลปวัฒนธรรมวันสงกรานต ์ รองคณบดีฝ่ายบริหาร งานนโยบายฯ

4. กิจกรรมที่ 4  ทําบุญถวายเทียนพรรษา รองคณบดีฝ่ายบริหาร งานนโยบายฯ

5. กิจกรรมที่ 5  ทําขวัญควาย รองคณบดีฝ่ายบริหาร อ.ไพโรจน ์ ศิลมั่น

โครงการด้านการจัดการพลังงาน
6. กิจกรรมที่ 1  ฝึกอบรมด้านพลังงาน รองคณบดฝี่ายบริหาร คณะทํางานด้านการ

จัดการพลังงาน
7. กิจกรรมที่ 2  รณรงค์ให้ความรู้ทางด้านพลังงาน รองคณบดฝี่ายบริหาร คณะทํางานด้านการ

จัดการพลังงาน

    8. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม

คณบดี งานนโยบายฯ

เป้าประสงค์ที่  1 มีเครือข่ายความร่วมมือด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

2. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ
ด้านศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

1. ระบบและกลไกการทํานุ
บํารุงศิลปและวัฒนธรรม 
(สกอ.)

เกณฑ์

เป้าประสงค์ที่ 1 มีเครือข่ายความร่วมมือด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

เป้าประสงค์ที่ 2 มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ผู้รับผิดชอบหลัก  คณบดี รองคณบดีฝ่ายบรหิาร รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาวิสาหกจิ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย
55 56 หลัก รอง

ระดับ 2 5 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

1. กิจกรรมที่ 1  การบรรยายพิเศษด้านการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

หัวหน้าสํานักงาน
คณบดี

งานนโยบาย ฯ

ร้อยละ ใหม่ 65  2. กิจกรรมที่ 2 ยกย่องบุคลากรดีเด่น หัวหน้าสํานักงาน
ี

งานนโยบาย ฯ

โครงการ km คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

3. กิจกรรมที่ 1 การจัดกิจกรรม KM ของสาย
วิชาการ

รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและวิจัย

คณะกรรมการ
จัดการความรู้

4. กิจกรรมที่ 2 การจัดกิจกรรม KM ของสาย
สนับสนุนวิชาการ

หัวหน้าสํานักงาน
คณบดี

งานนโยบาย ฯ

โครงการศึกษาดูงาน การจัดการศกึษา และ
ด้านสังคมศิลปวัฒนธรรม
5. กิจกรรมที่ 1  การศึกษา ดูงาน และพัฒนา
ทักษะ

รองคณบดีฝา่ย
บริหาร

งานนโยบาย ฯ

1. ระดับความสําเร็จของ
แผนพัฒนาบุคลากร (กพร.)

2. ร้อยละของบุคลากร
ไดร้ับการพัฒนาขีด
ความสามารถตามเกณฑ์ที่
กําหนด (คณะ)

เป้าประสงค์ที่ 1 มีระบบบริหารจัดการ และฐานข้อมูลที่ดี

1. พัฒนาทักษะการทํางานของบุคลากรและ
ความก้าวหน้าตามสายงาน

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ
เกณฑ์

เป้าประสงค์ที่ 1 มีระบบบริหารจัดการ และฐานข้อมูลที่ดี
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ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย
55 56 หลัก รอง

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ
เกณฑ์

6. กิจกรรมที่ 2  การศึกษา ดูงานสายสนับสนุน
เฉพาะด้าน

รองคณบดีฝา่ย
วางแผนฯ

งานนโยบาย ฯ

3. ร้อยละความสําเร็จของ
การเบิกจา่ยงบประมาณ
แผน (กพร.)

ร้อยละ             4.00 5 2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผล

รองคณบดีฝา่ย
บริหาร

งานคลังและ
พัสดุ

คะแนน 3.76 4 โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์ของคณะสัตว
ศาสตร์และเทคโนโลยี
8. กิจกรรมที่ 1  ทบทวนแผนกลยุทธ์ รองคณบดีฝา่ย

วางแผนฯ
งานนโยบายฯ

9. กิจกรรมที่ 2  จัดทําร่างแผนปฎิบัติราชการ รองคณบดีฝ่าย
วางแผนฯ

งานนโยบายฯ

ระดับ 4.09 4.10 โครงการจัดทําการประกันคุณภาพการศึกษา
10. กิจกรรมที่ 1  จัดเตรียมรายงานประเมิน
ตนเอง

รองคณบดีฝา่ย
วิชาการฯ

งานนโยบายฯ

11. กิจกรรมที่ 2  สร้างเครือข่ายด้านการ
ประกันคุณภาพ

รองคณบดีฝา่ย
วิชาการฯ

งานนโยบายฯ

        12. กิจกรรมที่ 3  สัมมนา/บรรยายพิเศษเพื่อให้
ความรู้ทางด้านประกันคุณภาพการศึกษา

รองคณบดีฝา่ย
วิชาการฯ

งานนโยบายฯ

13. กิจกรรมที่ 4  วิพากษ์การรายงานประเมิน
ตนเอง

รองคณบดีฝา่ย
วิชาการฯ

งานนโยบายฯ

เป้าประสงค์ที่ 2  มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

5. ผลการประกันคุณภาพ
ภายในของคณะ (กพร.)

4. ผลักดันแผนประกันคุณภาพ/แผนการ
ปฏิบัติราชการตามคํารับรองของคณะสัตว
ศาสตร์ฯ

4. ผลการปฏิบัติราชการ
ของคณะ (กพร.)

3. การจัดสรรทรัพยากรตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของคณะ ฯ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ /กิจกรรม
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 3 10 6 16
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 2 2 3 14
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 2 5 6 4
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 1 1 5 4
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 1 2 1 4
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 3 8 6 9

รวม 12 28 27 51

สรุปจํานวนประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556




